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INnledning

| dagens komplekse samfunn stilles det stadig nye krav til barnehagens
innhold og kvalitet. Dette gjgr at vi hele tiden mé veere i endring og
falge med pa ny kunnskap og forskning om kvalitet i den pedagogiske
praksisen i barnehagen.

Barnehagene i Egersund skal vaere en berikelse som ferer til at alle
barna far realisert sitt potensial for trivsel, lzering og utvikling.

Barnehagene skal veere lserende, og det krever at vi tar bevisste
og gode pedagogiske valg. Det er derfor viktig at vi systematisk
analyserer var pedagogiske praksis i barnehagen og skaper gode
leeringsmiljger for barn.

| Eigersund kommune har vi valgt & jobbe systematisk med
«Leeringsmiljo og Pedagogisk analyse» i alle barnehager for
a skape et likeverdig tilbud for alle barn, og sammen skape
den beste kvaliteten med de ressursene vi har til en hver tid.



Kompetanse
for fremtidens
barnehage

| det nasjonale dokumentet Kompetanse for fremtidens

barnehage. Revidert strategi for kompetanse og rekruttering

2018 — 2022 (Kunnskapsdepartementet, 2017) blir det understreket
at for a realisere kravene i rammeplanen ma en drive malrettet
kompetanseutvikling i barnehagesektoren.

Flere studier slar fast at god
kompetanse hos de ansatte

| barnehagen er den viktigste
forutsetningen for kvaliteten

| tilbudet som blir gitt i barnehagen.

(Manning, Garvis, Fleming & Wong, 2017)

Kvalitet | barnehagen

Kvalitet i barnehagen kan knyttes til feringer og innhold i lov om
barnehager og rammeplanen. Denne innrammingen betyr ogsé at kvalitet
kan ses i forhold til hvordan og i hvilken grad vi klarer & implementere
rammeplanens mal og innhold.

Dette er et synspunkt som ogséa er forankret i rammeplanen
(Utdanningsdirektoratet 2017, s.37):

Malet med barnehagen som pedagogisk
virksomhet er a gi barna et tilrettelagt
tilbud i trad med barnehageloven og
rammeplanen,

Gjennom godt arbeid med planlegging, gjennomfaring, dokumentasjon
og vurdering dannes grunnlaget for utvikling av en kvalitativt bedre
pedagogisk praksis i barnehagen. Det er viktig at de ansatte i barnehagen
ser sammenhengen mellom pedagogiske prinsipper og ideer, og det de
faktisk gjer i barnehagen. Det blir da lettere & f& til en god vurdering av
arbeidet, som i neste omgang kan brukes til & forbedre og utvikle den
pedagogiske praksisen.



Barnehagen som en Barnehagebasert

laerende organisasjon kompetanseutvikling | Eigersund
kKommune 2021 - 2025

Barnehagene ma utvikle en leeringskultur som gjer at organisasjonen hele
tiden er i bevegelse, stiller sparsmal og er villig til og kritisk vurdere den

eksisterende pedagogiske praksisen. En viktig faktor er & endre den enkeltes Med utgangspunkt i nasjonale og regionale planer som omhandler

endringskompetanse. Utvikling av egenvurdering og refleksjon over egne regionale ordninger angaende barnehagebasert kompetanseutvikling,

handlinger er helt sentralt. Denne refleksjonen méa ogsa skje rundt kollektive har Eigersund kommune valgt & arbeide med & implementere LP-modellen

leeringsprosesser. som strategi inn i alle barnehagene for & forbedre naveerende pedagogiske
praksis i samarbeid med Universitetet i Stavanger. Eigersund kommune

En leerende organisasjon krever ogsé utvikling av felleskapsbaserte skal gjennom et partnerskap med UiS sikre langsiktige og méalrettede

arbeids- og organisasjonsformer og en kultur som er god pa refleksjon utviklingstiltak i barnehagene.

og kunnskapsdeling. (Gotvassli, 2019)
e Kommunen har som eier og barnehagemyndighet ansvar for,

Det handler om & utvikle felles holdning til leering og kunnskapsutveksling, gjennom samarbeid med barnehagenes ledelse og personale,
en delingskultur og utvikling av felles refleksjoner knyttet til praktisk arbeid 4 bidra til utvikling av kvaliteten gjennom barnehagebasert

for & fa til den kollektive laeringen i et profesjonelt laeringsfelleskap. kompetanseutvikling. Kompetansebehovet skal kartlegges
(Hall & Hord 20015) og det skal lages en plan for kompetanseutviklingen.

e UiS har sammen med kommunene og barnehagene ansvar for
a kartlegge og analysere barnehagenes stasted som utgangspunkt
for gjennomfaring av barnehagebasert kompetanseutvikling.
Samarbeidet skal bidra til en mer praksisnaer kompetanse som
grunnlag for videreutvikling av barnehagelaererutdanningen.

Profesjonelle e

laeringsfelleskap el oot o6 ol Vowsing Lahmeyer ot

_ for é fé tl[ kollektlv miljg barnehageleererutdanningen.

lzoring i barnehagen S N A S
som fremmer st¢tten§e S
profesjonell utvikling \CHEEES
hos alle ansatte
er vi avhengig av
5 prinsipper
(Gotvassli,2020) Felles

verdier og
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Laeringsmiljo og pedagogisk analyse
| barnehagen (LP-modellen)

LP-modellen er en strategi og et verktay for
systematisk og varig forbedringsarbeid som kan
bruke i barnehagen for & bedre kvaliteten pa
barnas omgivelser. LP modellen er utviklet ut
fra forskningsbasert kunnskap om pedagogisk
praksis og endringsarbeid og er utprgvd

i ca. 200 barnehager i Norge og Danmark.

Gjennom LP-modellen arbeider styrer og
resten av de ansatte i barnehagen kollektivt
om & forbedre laeringsmiljget i barnehagen.

Analysemodellen inneholder ikke metoder

som beskrives hva som skal gjeres i de enkelte
situasjoner der de ansatte mater utfordringer

i barnehagehverdagen. Modellen representerer
ikke noen ferdig metode som kan lgse
utfordringene.

MAL for bruk av LP-modellen

Malet med LP-modellen er & realisere potensialet
for leering hos alle barn. Dette er knyttet til utvikling
av bade spréklige, sosiale og motoriske ferdigheter
samt trivsel i barnehagen. Utvikling av et godt og
inkluderende leeringsmiljg i barnehagen vil fremme
disse malsettingene.

Kollektiv kompetanseheving

Personalet sin kompetanse er den viktigste
faktoren for barns trivsel og utvikling i barnehagen.
(Udir barnehagebasert kompetanseutvikling).

Arbeidet med LP-modellen skal involvere

alle ansatte i hele barnehagen. Arbeidet

skal gjennomfgres som en kollektiv
kompetanseutvikling. For & gjennomfere dette

arbeidet i Eigersund kommune falger vi forskning
om implementering av endringsarbeid, slik at vi
kan omsette de ulike endringene i praksis pa en
baerekraftig méte.

Kompetanseutvikling ved bruk av LP-modellen
innebeaerer systematisk arbeid med forsknings-
basert kunnskap knyttet opp mot erfaringer fra
egen praksis.

Sentrale virkemidler i arbeidet er vurdering av egen
praksis, innhenting av informasjon gjennom blant
annet observasjon, analyse, utprgving av tiltak

og evaluering.

LP-modellen legger til grunn at praksisforbedring
skal bygge pé gode pedagogiske analyser

av egen praksis og utvikling av tiltak ut fra
forskningsbasert kunnskap.

Barnehagen og de ansatte tar utgangpunkt

i kunnskap om sin egen virksomhet og utfordringer
de star overfor. De ansatte samler inn data og
informasjon som danner grunnlaget for & finne fram
til hvilke faktorer som opprettholder utfordringene.
Ut fra disse analysene skal det velges tiltak som gir
en forbedret praksis og som dermed skal realisere
malsettingene med LP-modellen.

Pedagogisk analysemodell

| arbeidet vart skal vi bruke en pedagogisk
analysemodell. Det er viktig & knytte integritet
og lojalitet til bruken av denne pedagogiske
analysemodellen. Det vil si at modellen skal
anvendes i samsvar med den framgangsmaten
som er beskrevet for at vi skal lykkes i arbeidet.

Modell for analyse av pedagogiske utfordringer (Thomas Nordahl)




Implementering
av LP-modellen

Individuell leering kan skape forandringer, men de store endringene i et
system skjer nar leeringen blir kollektiv. Leeringen er sterkest nar mange
individer samarbeider i kontinuerlige leereprosesser over lang tid. Hele
kulturen i barnehagen mé involveres i disse endringsprosessene.

For & f& LP-modellen ut i praksis i barnehagene, har vi valgt & bruke
implementeringsteori fra Pal Roland og Sigrun K. Ertesvag. Boken
Implementering av endringsarbeid blir kjgpt inn til alle barnehagene.

Modellen vi ser under gir en oversikt over hvilke prosesser som ma
veere tilstede nér nye ideer, teorier eller aktiviteter skal implementeres
i en barnehage.

Organisasjonsstruktur/kultur Destinasjon [barnehage/skole)

Ansatte

Kommunikasjonsforbindelsen

o

Kilden (intervensjonen)

@)

Kjernekomponenter

<

Lojalitetsmaling

Fixen mfl (2005) sin oversiktsmodell for implementering. (Oversettelse til norsk: Pal Roland.)

10

Hva skal innfores i barnehagen - kilden
(intervensjonen)

Kilden utgjer selve endringen (intervensjonen),
og handler om hva som skal innfares

i barnehagen. Eksempel pé intervensjoner kan
veere rammeplanen, ulike oppleeringsprogram,
ulike verktay, nye rutiner, innfgring av
trygghetssirkelen osv.

Kilden som skal innfgres i Eigersund kommune er:
Leeringsmiljg og Pedagogisk analyse.
(LP-modellen)

Kjernekomponent
En kjernekomponent utgjer hovedinnholdet
i endringen som skal innferes i barnehagen.

Det er her selve endringen er beskrevet. Eksempler

kan veere kjernekomponenter ved innfgring av

tilknytningsbasert barnehage, lek eller innfaring av
nye rutiner. Det er viktig at de ansatte kjenner godt

til hva som er kjernekomponenter for endring og
at de far god kunnskap om kjernekomponentene.

Kjernekomponentene som skal innfores

i forbindelse med LP-modellen er:

e Modell for pedagogiske utfordringer
med analysedel og strategi og tiltaksdel

e Observasjon og pedagogisk analyse

e De tre perspektivene: Akter, Individ og kontekst

e Sammenhengssirkelen
e Opprettholdende faktorer
e | P—grupper

e Tiltaksplaner

Hvordan skal endringen innfores

— kommunikasjonsforbindelsen

Hvordan kan kjernekomponentene omsettes og
innfares i de ulike barnehagene. For eksempel
trening, veiledning, og administrativ stette/tilsyn.
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Disse faktorene kalles implementeringsdrivere,
0g gir endringsprosessen energi. Uten energi

vil arbeidet har sterkt redusert effekt. Personalet
maé trene pa kjernekomponentene, og de ma fa
veiledning i prosessen. Ledelsens rolle er & sgrge
for en plan for trening og veiledning, og at den
gjennomfgres.

Trening, veiledning og administrativ stotte
Trening, veiledning og administrativ statte er en
forutsetning for endringsprosessen, og utgjer
kraften i arbeidet med endringen.

Trening handler om hvordan de ansatte gver
seg og far veiledning om kjernekomponentene

i endringen. Et eksempel kan vaere rollespill,
kollegaveiledning, IGP-metoden og dialogspillet.

Administrativ stette henspiller pé ledelse av det
aktuelle endringsprosjektet. Fare tilsyn, gi stette
i form av ros og oppmuntring til de ansatte.

Implementeringsdrivere som er planlagt
ut mot styrergruppen for barnehagene:

e Kommunal implementeringsplan

e Teori om pedagogisk analyse: Hefte om
LP-modellen for de minste, boken Pedagogisk
analyse og boken Observasjon og
pedagogisk analyse

e Teori om implementering, observasjon
0g pedagogisk analyse: Boken implementering
av endringsarbeid i barnehagen

e Tema pa hver styrersamling med
refleksjonsoppgaver

e Nettverksgrupper en gang pr. maned
med partnere fra Uis

¢ Refleksjon pé styrersamling

e (Jving i nettverksgruppene med case



Motiverte og kompetente ansatte
er en nokkelfaktor for arbeid med
endringer i barnehagen.

e Kurs og planleggingsdager

e Tema i kompetanseplanen fra 2021 — 2025

e Presentasjon pa personalmgter
(barnehagene avtaler tid med fagutvikler)

o Arlig handlingsplan for arbeidet

Lojalitet

De ansattes lojalitet overfor intervensjonen er en
avgjerende faktor for at arbeidet lykkes. Lojalitet og
forpliktelse virker inn p& motivasjon og entusiasme
for endringen som skal gjennomfares, og om

det blir suksess eller ei. God ledelse, grundig
forankring og endringer som svarer til behovet

i barnehagen vil skape forpliktelse overfor nye
endringstiltak.

Motiverte og kompetente ansatte er en ngkkelfaktor
for arbeid med endringer i barnehagen. Kapasitet
er de ansattes kompetanse som blir benyttet

i barnehagen. Styreren i barnehagen ma kjenne

til den enkelte ansattes kapasitet og den totale
kapasiteten i barnehagen.

Begrepet KAPASITET kan deles inn

i 3 ulike faktorer:

e Kompetanse (kunnskap + erfaringsbakgrunn)
e Motivasjon

e Verdier
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Barnehager i Eigersund kommune
Eigeray barnehage
Grene Braden barnehage
Helleland FUS barnehage
Hellvik barnehage
Hestnes FUS barnehage
Jernhagen barnehage
Kiellandskogen FUS barnehage
Lykkeliten barnehage SA
Andelslaget Raketten barnehage SA
Robaten FUS barnehage
Rundevoll barnehage
Skattekisten kulturbarnehage AS
Slettebg barnehage
Varden andelsbarnehage
Tusenbeinet &pen barnehage
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