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Karoline Ditlev-Simonsen er er professor 
ved Handelshøyskolen BI, innen 
bærekraft, samfunnsansvar, og 
forretningsutvikling.

«Skal bedrifter tjene penger i dag, må de 
ta samfunnsansvar. Å unngå å forholde 
seg til samfunnsansvar kan fort bli dyrt 
gjennom for eksempel produktboikott, økt 
risiko, redusert tilgang til kapital og 
forringet omdømme» 



• Forbrukere og virksomheter har et 
samfunnsansvar

• Brundtlandrapporten; «Our common future» 
(1987)

• Bærekraftig utvikling = sosiale + miljømessige + 
økonomiske forhold (trippel bunnlinje)
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Samfunnsansvar og bærekraft



Behovskartlegging bærekraft (august 2023)



Forts. behovskartlegging – Sustainability Readyness Level  (SRL)

1. Ingen eller svært lav bevissthet om/kjennskap til hvordan bærekraft påvirker bedriften.

9. Bærekraftstrategien bidrar til konkurransekraft og omsetningsvekst, og gir et dokumentert 
bidrag til relevante deler av FNs bærekraftsmål.



Et vennlig dytt…



Utvikling av verktøy: «Rask avklaring om konkurranseevne vs bærekraft»



Utfordringer og valg av fokusområder

Bærekraftstrategi Etiske retningslinjer Krav til leverandører Bedriftens miljøtiltak

Korrupsjon Bærekraftsrapportering Overgangsrisiko/klimarisiko
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Bærekraftstrategi

Diverse lenker:
Bærekraftstrategi – hvorfor og hvordan? | Innovasjon Norge
Veiviser Bærekraft - Digital Norway
Vesentlig.no – Hjem 
Bærekraftsrisiko (ESG) | Innovasjon Norge

Bedrifter med ambisjoner om å utvikle seg har en strategi. Da lager man en plan for å nå et mål, og hva 
som konkret må gjøres for å nå målet.

https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/baerekraftstrategi-hvorfor-og-hvordan
https://digitalnorway.com/kurs/baerekraft/
https://vesentlig.no/
https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/baerekraftsrisiko-(esg)


Etiske retningslinjer

Diverse lenker:
Lag etiske retningslinjer | Innovasjon Norge
Business Principles for Countering Bribery -… - Transparency.org
2008_BusinessPrinciplesSME_EN.pdf (transparencycdn.org)

Tydelige etiske retningslinjer er viktig for å skape et verdigrunnlag for bedriften, og over tiden bygge en 
god bedriftskultur.

https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/lag-etiske-retningslinjer
https://www.transparency.org/en/publications/business-principles-for-countering-bribery
https://images.transparencycdn.org/images/2008_BusinessPrinciplesSME_EN.pdf


Taksonomi-verktøy
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1 Hvilket miljømål (primært) er det prosjektet 
adresserer?



2 Sjekk hvordan prosjektet…..

Bidra vesentlig til 
minst ett av EUs 6 

miljømål



3 Spørsmål relatert til prosjektet til 
bruk i sparring med kunde



4 Velg aktivitet som kan være 
relevant for prosjektet



Ikke vesentlig 
skade noen av 

de andre 
miljømålene

Bidra vesentlig til 
minst ett av EUs 6 

miljømål

Oppfylle 
minimumskrav 

til sosiale 
forhold og 

styring

Aktivitet 



Verktøy for å vurdere bærekraftrisiko

• Verktøyet tar utgangspunkt i 
iboende risiko knyttet til ulike 
bransjer (NACE-kode)

• Forenklet verktøy, dekker ikke alle 
fallgruver

• Vurder bærekraftrisiko både for 
bedrift og for prosjekt

Bærekraftsrisiko (ESG) | Innovasjon Norge

https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/baerekraftsrisiko-(esg)
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Drømmenatt AS

https://www.innovasjonnorge.no/artikkel/baerekraftsrisiko-(esg)


Lenker som kan være nyttige

Bærekraft og ansvarlig næringsliv | Innovasjon Norge (her finner du taksonomi-verktøy og 
verktøy for å vurdere bærekraftrisiko)
Bærekraft | Bedrift fra A-Å | Bedrift fra A til Å – DNB
Alle kurs - Innovasjon Norges kompetansesenter
KTH Innovation Readiness Level™ – A method, visual tool, and resource library guiding the 
development from early stage idea to innovation on the market

https://www.innovasjonnorge.no/seksjon/baerekraft-og-ansvarlig-naeringsliv
https://www.dnb.no/bedrift/a-aa/barekraft
https://kompetansesenter.innovasjonnorge.no/kursoversikt?Milj%C3%B8+og+b%C3%A6rekraft=
https://kthinnovationreadinesslevel.com/
https://kthinnovationreadinesslevel.com/


Takk for oss!
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